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IMPARA IL SANO EGOISMO 
CHETI SALVA LA VITA 
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carriera, amici, sport, sesso... 

la facciamo 
a fare 
tutto! 

» Fai subito un figlio, anzi due. 
Dopo, è come avere fatto un PhD 
A N N A M A R T I N I , S A L E S M A N A G E R , 2 F I G L I 

«Ci v u o l e u n b e l c o r a g g i o : già a l p r i m o figlio, t i c h i e d i 
c o m e reagirà l ' a z i e n d a . I o c h e n o n v o l e v o r i n u n c i a r e a l 
s e c o n d o , h o d e c i s o d i f a r l o s u b i t o . H o p e n s a t o : al r ien­

tro mi focal izzo sul lavoro e sul la mia carr iera e do il 

meglio di me. E c o s i è s t a t o . S o n o a n d a t a d a l m i o c a p o e 
l i h o d e t t o : a d e s s o s o n o t o r n a t a , p u o i i n v e s t i r e s u d i m e . 

P e n s a t e c h e l a maternità s i a u n h a n d i c a p s u l 
l a v o r o ? I n realtà, imparare a gestire tutto è 
c o m e fare un PhD: diventiamo più efficien­

ti, più organizzate e ve loc i , e sv i luppiamo 

grandi doti di asco l to e di negoziazione. L o 

d i m o s t r a n o i d a t i d e l N o r d E u r o p a : l e d o n n e 
s o n o a l t o p e f a n n o più figli d i noi». 

» Dividi i compiti con il 
partner in modo scientifico 
A L E S S A N D R A P E R R A Z Z E L L I , HEAD 
O F INTERNATIONAL AFFAIRS C E O 
INTESA SANPAOLO E U R O D E S K , 2 F IGLI 

«In I t a l i a p e r e s s e r e r e a l i z z a t a d e v i e s s e r e 
m o g l i e e m a d r e : i l l a v o r o è a n c o r a u n d i più. 
Da dove si cominc ia per c a m b i a r e ? Primo: 

liberatevi dal s e n s o di co lpa di e s s e r e catti­

ve madri perché lasc iate il bambino al nido. 

P o i organizzate la vita familiare ins ieme al 

vostro partner, r i v e d e n d o r u o l i e r e s p o n s a b i -

S c h e r z a n d o , l e 
a b b i a m o c h i a m a t e 
w o n d e r w o m e n . 
E c i h a n n o p a r l a t o 
d e i l o r o p o t e r i . 
D a v v e r o s u p e r . 
Perché è l a p r i m a 
g e n e r a z i o n e 
d i d o n n e a r r i v a t e 
a l t o p s e n z a 
r i n u n c i a r e a n u l l a . 
d i L o r e d a n a S a p o r i t o . F o t o d i S i l v i o F a b r i z i o Turrà 
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U O V E WO N D E R W O M E N A d e s s o m i s e n t o 
c o m p l e t a . M a r c e l l a 
S e b a s t i a n i h a 
r i s c o p e r t o i l s u o l a t o 
f e m m i n i l e a l a s u a 
p a s s i o n e p e r i l c a n t o . 

3> Fermati, fai il tuo percorso 
di autoconsapevolezza 
M A R C E L L A SEBASTIANI , INTERNATIONAL 
MARKETING D E V E L O P E R 

«Mancano modelli di leadership femminile e n o i d o n n e 
p e r f a r e c a r r i e r a r iproduciamo modalità maschil i : è p r o ­
p r i o q u e l l o c h e è successo a m e . E r o c o m p e t i t i v a , t r a s c u ­
r a v o l e r e l a z i o n i e t u t t o ciò c h e n o n rientrava n e l l a s f e r a 
p r o f e s s i o n a l e . S tavo reprimendo una parte fondamen­

tale del mio e s s e r e : l'intelligenza 

emotiva, l'intuizione, la f lessibi l i ­

tà e la sensibilità. M i s o n o f e r m a ­
t a , h o f a t t o u n p e r c o r s o d i a u t o c o n ­
s a p e v o l e z z a : c h e cosa m i s t a v a ac­
c a d e n d o ? È qui c h e ho r iscoper­
to la mia femminil i tà: h o r i t r o v a t o 
l e m i e p a s s i o n i , c h e a v e v o s e p o l t o 
s o t t o f a l se c e r t e z z e . I l r i s u l t a t o ? Ho 
ricominciato a cantare, per e s e m ­

pio. E sul lavoro ottengo risultati 

di gran lunga migliori». 

lità c o m e f o s t e i n a z i e n d a . A t t e n t e però: programmare in 

modo scient i f ico non vi deve rendere o s s e s s i v e ! Met­

tete tra le priorità il p iacere: i o e i l m i o c o m p a g n o , p e r 

e s e m p i o , c i d e d i c h i a m o u n a s e ra a l l a settimana». 

3> Diffondi le good news 
MARIA C IMARELL I , P R E S I D E N T E DI 

«Informazione: è l a c h i a v e p e r m e . N o i d o n n e d o b b i a m o 
s ape re 1) quali sono i modelli positivi, 2 ) c o s a fanno le 

az iende più illuminate, 3 ) norme e diritti c h e ci tutela­

no. I o h o n o t a t o c h e m a n c a v a l a c i r c o l a z i o n e d i n o t i z i e e 
ho creato l ' assoc iaz ione Working Mothers. Diffondia­

mo la voglia di repl icare gli e s e m p i migliori». 

» Costruisciti 
un'alternativa 
SIMONA CUOMO, P R O F E S S O R 
A R E A D I ORGANIZZAZIONE E | 
P E R S O N A L E B O C C O N I , 3 FIGLI 

«Quando l a B o c c o n i h a a v v i a t o i 
p r o g r a m m i i n t e r n a z i o n a l i , a s p e t t a ­
v o i l t e r z o f i g l i o : ho dovuto rinun­

ciare a una prospettiva di cresci ta 

i n q u e l l a d i r e z i o n e . Questo non mi ha fermato, non mi 

ha impedito di real izzarmi professionalmente: h o cer­
c a t o d i c o s t r u i r e u n p r o g e t t o a l t e r n a t i v o . P r o p r i o n e l 
m o m e n t o i n c u i s i p a r l a v a t a n t o d i d o n n e , c a r r i e r a , q u o ­
t e r o s a . . . H o p u n t a t o t u t t o s u q u e s t o . D e n t r o e f u o r i 

S V I S T E DA LUI #1 
«L'errore più f r e q u e n t e d e l l e donne?», d i c e 
G i u s t i n i a n o L a V e c c h i a , a u t o r e d i E s p e r i e n z a , 
u n c o r s o d i L e a d e r s h i p F e m m i n i l e ( w w w . e d o g r o u p . 
i t ) . «Mischiare i p i a n i . U n e s e m p i o ? A v e r e u n 
a t t a c c a m e n t o a f f e t t i v o c o n i l l a v o r o . U s a t e l a r e g o l a 
d e l 3 3 - 3 3 - 3 3 , c h e s i b a s a s u l s e p a r a r e a m o r e , 
f a m i g l i a e l a v o r o i n p a r t i u g u a l i ( a t t e n z i o n e : l a c o p p i a 
e i f i g l i s o n o a m b i t i d i v e r s i ) . P e r e s s e r e i n e q u i l i b r i o , 
q u e s t i a m b i t i d e v o n o e s s e r e s e m p r e p r e s e n t i 
e b i l a n c i a t i . S o l o così s i a m o p e r s o n e complete». 



E N U O V E W O N D E R W O M E N 

l ' a t e n e o h o p r o m o s s o R e a d y f o r B o a r d W o m e n , 
u n ' i n i z i a t i v a p e r s o s t e n e r e l a p r e s e n z a d e l l e d o n ­
n e n e i cda . I l m i o c o n s i g l i o ? Preparatevi un pia­

no B, magari a medio- lungo termine. Figli o non 

figli, le energie si e s a u r i s c o n o s e segui u n ' u n i ­

c a strada». 

y> Se smettessi di pensare che sei 
sempre di fronte a una scelta? 
MONICA POGGIO, R E S P O N S A B I L E C O R P O R A T E 
C U L T U R E DI UN1CREDIT, 1 FIGLIO 

«Per m o l t e d i n o i i l d i l e m m a t r a v i t a p e r s o n a l e e c a r r i e ­
r a è a n c o r a c r u c i a l e . È u n t e m a così s e n t i t o c h e i n U n i -
C r e d i t l o a b b i a m o t r a t t a t o a d d i r i t t u r a i n u n a pièce t e a ­
t r a l e . La scelta, a p p u n t o . L a p r o t a g o n i s t a d e v e d e c i d e r e 
se a c c e t t a r e o n o u n a p r o m o z i o n e . Perché deve d e c i ­

dere? Q u e s t a è la mia provocazione. Non dobbiamo 

più metterci in questa condizione. L a c a r r i e r a v a v i s t a 
o r m a i c o m e p a r t e d i un progetto di vita a 360 gradi . 

L a soluzione c h e vi consigl io: smettete di temere di 

non farce la . O s a t e , abbiate coraggio!». 

Siamo un network 
al femminile. 
A l c u n e d o n n e d e l 
P o l o T e c n o l o g i c o 
d i Navacchìo. 
D a s i n i s t r a : 
S a n d r a C o r r e a s , 
r e s p o n s a b i l e C u b i t , 
E l i s a b e t t a E p i f o r i , 
d i r e t t o r e d e l P o l o , 
M o n i c a F o r c o n i , 
r e s p o n s a b i l e 
I n c u b a t o r e , e 
S a n d r a M a g n a n i , 

) d i S a m a r e s . 

è 
» Mettersi in proprio? Sì, ma non 
isolate, in un network d'aiuto 
E L I S A B E T T A EP IFORI , D I R E T T O R E D E L P O L O 
T E C N O L O G I C O DI NAVACCHÌO (PISA), 2 FIGLI 

«Alzi l a m a n o c h i d o p o u n figlio n o n h a p e n s a t o : m i a p r o 
l a m i a attività e m i g e s t i s c o i l m i o t e m p o . M a è v e r o ? 
N o n s i finisce p e r l a v o r a r e i l d o p p i o ? L a nostra forza al 
Polo Tecnologico di Navacch io , c h e r iunisce giovani 

imprese hi - tech, è stare insieme. L e n o s t r e a z i e n d e q u i 
h a n n o c o s t i e s e r v i z i o t t i m i z z a t i : s e g r e t e r i e e l a b o r a t o r i 
d i r i c e r c a i n c o m u n e , c o n d i v i s i o n e d i s e r v i z i ( p e n s a t e 
c h e a b b i a m o p e r s i n o u n a s i l o ! ) . S i a m o i n u n c o n t e s t o 
d i c ros s f e r t i l i z a t i o n : c i s c a m b i a m o i d e e e s t r u m e n t i d i 
p r o m o z i o n e e f a v o r i a m o l a c r e s c i t a d i n u o v e o p p o r t u n i ­
tà. A trarne i maggiori benefici s iamo proprio noi don­

ne: perché tutto ciò c h e fa r isparmiare tempo, r isorse 

ed energia , favor isce l'impiego femminile. I n f a t t i , n o n 

a caso , s i a m o b e n i l 3 2 p e r c e n t o , i n u n a m b i e n t e d i s o ­
l i t o q u a s i e s c l u s i v a m e n t e maschile». 

» Usiamo bene il tesoretto! 
F R A N C E S C A PARVIERO, IMPRENDITRICE 
E FONDATRICE DI THE HR J U N G L E 

«La m i a r e g o l a ? E s s e r e il primo motore del c a m b i a ­

mento, in tutti gli ambiti. Primo: informatevi. S e c o n d o : 



L E N U O V E W O N D E R W O M E N 

fate gruppo. Terzo: partecipate. G u a r d a t e c h e q u e s t o 
è i l m o m e n t o g i u s t o , s i s t a n n o d i f f o n d e n d o t a n t i s s i m e 
i n i z i a t i v e c h e p r o m u o v o n o l ' e c c e l l e n z a f e m m i n i l e , o n e 
o f f l i n e : b i s o g n a c a v a l c a r l e e p r o m u o v e r l e . C i s o n o q u e l ­
l e a v v i a t e d a D o n n e M a n a g e r d i M a n a g e r i t a l i a , q u e l ­
l e d i P r o f e s s i o n a l W o m e n ' s A s s o c i a t i o n , d i F o n d a z i o n e 
B e l l i s a r i o . . . L o s a p e t e , p o i , c h e es is te un tesoretto isti­

tuzionale accumula to c o n l 'aumento dell 'età pens io ­

nabile delle d o n n e ? E c c o , b i s o g n a c h i e d e r e c h e v e n ­
g a u s a t o p e r p o l i t i c h e c h e f a c i l i t i n o i l l a v o r o f e m m i n i ­
l e . S e non s iamo noi le prime a credere alla possibi l i ­

tà di cambia re , n e s s u n o lo farà al posto nostro. S o l o 
così o t t e r r e m o q u a l c o s a , a p a r t i r e d a l l a flessibilità d e ­
g l i o r a r i i n u f f i c i o o i l t e l e l a v o r o i n a l c u n i g i o r n i d e l l a 
s e t t i m a n a . O g g i s i può». 

Non fare tutto tu, mi raccomando! 
CHIARA LUPI , A U T R I C E DI DIRIGENTI D I S P E R A T E 
(EDIZIONI E S T E ) , 2 FIGLI 

«Smett iamola di autosabotarc i : n o n p o s s i a m o e s s e r e 
c o n t e m p o r a n e a m e n t e l e r e g i n e d e l l a ca sa , q u e l l e c h e 
f a n n o l e t o r t e più b u o n e a l l e f e s t e d e i f i g l i e l e m i g l i o r i 
s u l l a v o r o . Da qua lche parte dobbiamo cedere : s e non 

p o s s i a m o fare tutto, la soluz ione è una s o l a , non fare 

tutto. S e n o n s i a m o n o i a d a n d a r e a p r e n d e r e i figli a 
s c u o l a t u t t i i g i o r n i , n o n c r e s c e r a n n o t u r b a t i , s t a t e t r a n ­
q u i l l e . Ma attenzione a non e c c e d e r e nell'altro s e n s o , 

nel t rascurare il privato, lo per e s e m p i o m i s o n o data 

una regola per ovviare al problema: s to molto attenta 

a leggere i segnal i deboli c h e mi manda ch i mi vuole 

bene, quando sono un po' troppo assente». 

m 5> Se vai al potere, falla tu 
I la differenza (per le altre donne) 

I 
, 1 

A L E S S A N D R A RIZZI, HR MANAGER RANDSTAD, 
1 FIGLIO 

«Siedo n e l c d a e p o s s o t e s t i m o n i a r e c h e una donna al 

tavolo delle decisioni fa la differenza. I n R a n d s t a d . pel­
ose m p i o . l ' 8 0 p e r c e n t o d e i d i p e n d e n t i s o n o d o n n e . E q u e ­
s t o s i s e n t e s u b i t o d a l l e p o l i t i c h e che a b b i a m o i n t r o d o t t o : 
B a b y R a n d s t a d , p e r f a r v i s o l o u n e s e m p i o , è u n b o n u s d i 

2 5 0 e u r o c h e m e t t i a m o i n b u s t a p a g a p e r 
s o s t e n e r e l e spese d e l l ' a s i l o n i d o . E l o d i a ­
m o a l l e m a m m e e a i papà perché è i m p o r ­
t a n t e c h e pas s i i l m e s s a g g i o c h e l a n a s c i t a 
d i u n f i g l i o n o n r i g u a r d a s o l o l e i . S o n o una 

grande sosten i t r ice del talento femmi ­

nile, e c e r c o di agevolarne l ' espress io ­

ne. Perché noi donne, s e m e s s e davve­

ro nella condiz ione di espr imere il nostro 

potenziale, poss iamo cambiare le regole. 

Provateci a n c h e voi!». 

# VISTE DA LUI # 2 
»Ho a p p e n a s c r i t t o u n l i b r o i n t e m a , 
Chi lavora non fa sesso", m i d i c e 
l ' h e a d h u n t e r R o b e r t o D ' I n c a u . 
«Guardate c h e o r m a i n o n è più s o l o 
u n p r o b l e m a d e l l e d o n n e l ' e q u i l i b r i o 
t r a p r i v a t o e l a v o r o . M a v o l e t e u n 
c o n s i g l i o ? L i b e r a t e v i d a l c o p i o n e 
s t e r e o t i p a t o c h e v i v e d e a c a s a c o n i 
f i g l i . C r e d e t e m i , t a n t e d i v o i s u b i s c o n o 
a n c o r a q u e l l i c h e i o d e f i n i s c o 
" i m e c c a n i s m i d i c o n v i n c i m e n t o 
f a m i l i a r e " . E p e r q u e s t o l a s c i a n o 
i l l a v o r o d o p o l a maternità». 


